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Skriftlig beretning 2018-2020

ET DANSK
SUNDHEDSVZESEN
UDFORDRET

SOM ALDRIG FOR

Aret 2020 vil formentlig mest blive husket pa grund at én ting.
Nogle af os vil maske kunne huske historien om "Palle alene i
verden”, der handler om et barn, der végner til en helt ny verden.
Sédan kunne det vel nesten foles, da vores danske samfund
pludselig blev eendret neermest fra den ene dag til den anden.
Det fik store konsekvenser for arbejdet i sundhedsveesenet og
ikke mindst for os ledere.

Man kan sjzldent ngjes med at skrive et enkelt ord i en
beretning, nar to ars arbejde skal gores op. Alligevel er det i
denne forste to-arige beretning naesten muligt at nejes med bare
ét ord. Ordet er naturligvis ... Corona.

Aret 2020 har veeret s4 helt og aldeles anderledes med en
verdensomspandende coronapandemi.

Det danske sundhedsvaesen har vel aldrig nogensinde
for i nyere tid skulle vise sin veerdi pa dén méde i forhold til
en enkelt udfordring, som det var veeret tilfeelde med corona
og COVID-19 i 2020.

For os som ledere har det vare udfordrende ... og ogséa
speendende at skulle lgse opgaven med corona. Men dét kan vi
vel ogsa kun konkludere, fordi vi indtil nu er lykkedes sé flot
med at fa sundhedsindsatsen vendt og indrettet til at kunne
tackle corona.

Den skriftlige beretning er i gvrigt den forste, der skal
forteelle om hele to ars arbejde. Derfor handler den naturligvis
ogsa om andet end corona.

Lederforeningen er i en god udvikling med medlemsfremgang
og ogsa flere nye tiltag.

Politikere i kommuner, regioner og pa Christiansborg har
i snart to ar ogsé veret i fuld gang med at forberede, hvordan
sundhedsveesenet kan forbedres.

Denne sommer voksede debatten om zldreplejen og om
ikke den ber forbedres.

Lederforeningen har bidraget i zeldredebatten med
fem konkrete anbefalinger og vi arbejder ogsd med forslag
til udvikling af fremtidens sundhedsvaesen.

Vi haber derfor, at du far lyst til at medes med kolleger
og diskutere bade udviklingen i sundhedsindsatsen - og
hvordan vi som ledere kan vaere med til at prege udviklingen.
Generalforsamlingen foregér i ar den 22. oktober.

Du kan denne gang ogsa deltage virtuelt.

God forngjelse med beretningen!

| tids

Irene Hesselberg, formand
Lederforeningen
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TO AR PA TI MINUTTER

Her far du det lynhurtige overblik

Lederforeningen har de seneste to ar oplevet en medlems-
fremgang pa i alt 3 procent, sa foreningen i dag omfatter i alt
4210 ledere indenfor sundhedsomradet.

Lederforeningens mission er at varetage ledende sygeple-
jerskers interesser samt at konsolidere ledende sygeplejerskers
position og indflydelse i sundhedsveesenet.

Antallet af faglige sager ligger nogenlunde stabilt. I lobet
af de to ar er det blevet til i alt 4592 faglige medlemssager.
Dertil kommer 606 arbejdspladssager.

De faglige medlemssager fordeler sig saledes, at Lederfor-
eningen i lobet af et &r er i kontakt med 43 % af sine medlem-
mer pa denne made.

Karakteren af de faglige sager har en overveegt i lonsager
og sager i forbindelse med nyanszettelser. I lobet af de to ar har
lederne og Lederforeningen til sammen forhandlet mere end
42 mio. kr. i lokale lontilleeg.

Lederforeningen tilbyder en raekke forskellige medlemsarran-
gementer. I denne beretningsperiode er der i alt atholdt 80
medlems- og netveerksmeoder. Et forseg med at atholde storre
regionale netveerksarrangementer ser ud til at tiltreekke
mange. Hvert enkelt regionale arrangement kan séledes
appellere til op mod et halvt hundrede ledere, der pa denne
made far mulighed for at megde lederkolleger fra lokalomradet
og pa den made vende hverdagen anderledes neert.

Lederforeningens sterste arrangement er fortsat den
arlige dag med fokus pa ledelse, INSPIRATOR, der tiltreekker
over trehundrede ledere fra hele landet. Desveerre métte dagen
aflyses i 2020 pé grund af corona-pandemien.

Pandemien har ogsa sat sit preeg pa de faglige aktiviteter.
Lederforeningen har begzret forhandlinger med samtlige
kommuner og regioner pa grund af det store ekstra arbejde,
som lederne har matte udfere i forbindelse med pandemien.
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Det politiske arbejde med at fa arbejdsgiverne til ogsé at
anerkende denne indsats pa lederniveau ser heldigvis ud
til at lykkes mange steder.

Typisk opnér ledere et engangsbelob pa omkring
10-15.000 kroner til nogle steder at blive honoreret med
veesentligt mere. Ligesom en del ledere har faet en eller to
uges ekstra ferie.

De steder hvor der ved beretningens slutning endnu
ikke er blevet forhandlet, er der lavet aftaler om en kommende

forhandling.

Lederforeningens bestyrelse er foreningens politiske
omdrejningspunkt, og arbejdet varetages desuden i dagligda-
gen af formanden og nzstformanden, der begge er frikebt til
opgaven. Formandskabet har siledes for eksempel deltaget i
forhandlingerne omkring coronasituationen. Formandskabet
koordinerer ogsa indsatsen i forhold til foreningens Leder-TR
og derigennem skabe et godt samarbejde lederne imellem og
med arbejdsgivere.

Politisk har bestyrelsen blandt andet forholdt sig til de
skiftende udmeldinger fra Christiansborg i forhold til udvik-
ling af ny struktur for sundhedsvaesenet. Ogsa den seneste of-
fentlige debat om kvaliteten i aldreplejen har Lederforeningen
forholdt sig til med fem konkrete anbefalinger til, hvordan
plejeindsatsen kan forbedres.

Til at understotte debatten om ledelsesspeend, og
hvordan lederen kan fungere bedst i sin ledelse, har vi igangsat
et forskningsprojekt i samarbejde med Kronprins Frederiks
Center for Offentlig Ledelse med deltagelse af flere hundrede
ledere og ogsa med medarbejdernes oplevelser inkluderet.

Denne sommer har Lederforeningen ogsa startet
forberedelserne til de kommende forhandlinger om nye
overenskomster.

Selve forhandlingerne foregér forst rigtig i starten af
2021. Men det hele starter med, at vi som ledere har peget
pé, hvilke forbedringer vi iser synes, at der er brug for.

Der er atholdt en lang reekke medlemsarrangementer,
hvor vi har snakket krav og vores vilkar som ledere. Og flere
end 1100 ledere har indsendt konkrete bud pé& overenskomst-
krav.

Om et halvt ars tid ved vi, hvordan de nye overens-
komster sa ender efter forhandlingerne med arbejdsgiverne
i kommuner og regioner.



En af Lederforeningens hovedopgaver er at medvirke

til at skabe faellesskab mellem ledere pa tvaers af hele
sundhedsomradet.Dét gar vi blandt andet ved at mades
til spaendende aktiviteter, debatter og arrangementer,
der kan inspirere i vores arbejdsliv som ledere.

| &r matte vi dog aflyse arets starste arrangement,
INSPIRATOR, pa grund af corona.

Foto: Fagkongres 2019 (INSPIRATOR) - Mads Lending.

Ledere kan inspireres pa mange mader. P& vores store
lederdag i 2019, der foregik i Odense, viste ledelseskonsulent
Asger Steenholdt, at man for eksempel ogsa kan inspireres
af, hvordan musikere i et rockband spiller sammen ...

og far det til at lyde godt.

Foto.: Mads Lending.
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TO AR
| SUNDHEDSSYSTEMET

To ar ... lidt mere i dybden

Det har veret to ar med masser af opmerksomhed om det
danske sundhedssystem. Politikerne har fokus pa vores felles
sundhedsindsats bade med forslag til ny indretning, mere
central styring, besparelser, nye supersygehuse, bedre
indretning af eldreplejen og meget mere.

Som ledere har vi skulle sikre, at dagligdagen har veeret
lige tryg og god - med patienten og borgeren i centrum, uanset
hvordan der ellers har vaeret storm og bleest. Det har bestemt
ikke veeret den letteste opgave.

Coronaudfordring i fem regioner

Store dele af et samfund, der blev sendt hjem. Offentlige
myndigheder der lukkede ned. Erhvervsliv, kulturliv og hele
den made vi meder hinanden, der alt sammen blev sat i sta

KAN DU HUSKE DE TO AR?

eller pa “stand by”. Havde nogen forsegt at beskrive situa-
tionen i det danske samfund - méaske som bud pé en fiktiv
spendingsfilm eller roman - ville de fleste af os formentlig
havde teenkt det som lgssluppent, ungdvendig overdramatisk
eller maske endda helt urealistisk.

Men corona-virusset skabte dette forar en helt reel
verdensomspandende frygt for, at sundhedsvesener ville
kollapse og bukke under for en virus, der ville betyde enorme
antal syge, indlaeggelser og dedsfald.

Hele det danske sundhedsvaesen har pa den méade
ogsé udfert en kraftanstrengelse, som ikke er set i nyere
dansk historie. Og de ledende sygeplejersker har loftet en
keempe opgave for at det overhovedet kunne lade sig gore.

Frygten startede sa smat i slutningen af 2019, hvor verden
kunne se, hvordan Kina blev udfordret af den ukendte virus.
Men efter f4 maneder var virussen spredt, og frygten ogsa
blevet verdensomspaendende.

I Danmark blev frygten pludselig ekstra reel, da regerin-
gen med statsminister Mette Frederiksen i spidsen traf beslut-
ning om omfattende indgreb i hele det danske samfund.

I de fem regionale sundhedssystemer blev ledere sat til at
forberede, hvordan man kunne tackle den verst taenkelige

EFTERAR 2018

Lederforeningen holder
generalforsamling og
beslutter blandt andet
fremover at have to-
arige perioder mellem
sine generalforsamlinger.
Lederforeningen s@saet-
ter en taenketank, der
skal medvirke til at
seette fokus pa sund-
hedsomradets udvikling.
Teenketanken bestar
hovedsagelig af
sygeplejefaglige ledere.
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VINTER 2018-2019

Statsminister Lars Lgkke
Rasmussen (V) og Regeringen
praesenterer forslag til ny
sundhedsreform, hvor regio-
nerne nedleegges.

Regeringen, KL og Danske
Regioner udpeger pa en ledel-
sesambassadgr for offentlig
ledelse. Den nye ledelsesambas-
sadgr er tidligere hospitalsdirek-
ter og medlem af regeringens
ledelseskommission. Lederfor-
eningen inviterer ledelsesam-
bassadgren til samarbejde.

FORAR 2019

Lederforeningen
holder Fagkongres
med over tre
hundrede ledere

fra hele sundhedsom-
radet som deltagere.

SOMMER 2019

Folketingsvalg betyder
regeringsskifte og ny
Sundheds- og ZAldremi-
nister. Diskussionen om
at nedlaegge regioner
og andre hele struktu-
ren i sundhedssystemet
bliver taget af bordet og
a&ndret til, at der i stedet
skal arbejdes videre med
en ny sundhedsreform
og indretning af sund-
hedssystemet.



situation med massive indleeggelser pa grund af corona.

De sygeplejefaglige ledere blev pa mange mader et
omdrejningspunkt for hele denne enorme opgave. Hele sund-
hedsvaesenet blev ombygget. Hospitaler skulle kunne tage
imod en ny og ukendt sygdom. Nesten al anden behandling
blev tilsidesat. Nye akutafdelinger blev etableret. Personale
blev flyttet. Regler for varsling af vagtplanleegning og sendrin-
ger blev sat ud af kraft. Pa mange mader var det vel nzesten at
sammenligne med en krigssituation.

I dag kan vi kigge tilbage pé aret og de mange uforudsete
opgaver med stolthed. For vi har forelobig lost udfordringen
naesten til topkarakter.

Men coronasituationen og presset pa hele sundhedssystemer
endrer sig fortsat og ogsa i de kommende maneder. Situa-
tionen pévirker lobende ledernes arbejdsforhold og hele
indsatsen i sundhedssystemet.

Coronaudfordring i 98 kommuner

Maske er det forst med coronakrisen, at sundhedsvaesenets
bredde virkelig er gaet op for mange almindelige danskere.
Sundhedsvzesenet handler ikke kun om hospitaler. Det hand-
ler ogsa om pleje af aldre, omsorg for sarbare, rehabilitering
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og genoptraening efter sygdom. Sundhedsvaesenet handler
dermed i hej grad om hele vores velfeerd.

Mens man pa mange hospitaler heldigvis aldrig kom til

at skulle keempe helt praktisk med coronaen, da beredskabet
var etableret og parat — sa kunne de kommunale sygepleje-
faglige ledere ikke nejes med at vente pa pandemien. Overalt
har man veeret udfordret i, hvordan eldre og sarbare kunne
beskyttes mod at blive smittet. Den vigtige kontakt med naere
og pargrende matte forbydes. Ordet omsorg fik pa mange
mader en helt ny betydning og ogsa udfordring. Alle steder
udfordrede corona. Og alle steder kan vi ogsa nu konstatere,
at der er ydet en helt fantastisk indsats ...

Ledende sygeplejersker blev i hej grad brugt pa tveers af
forvaltninger. Sygepleje og hygiejne var pludselig ikke kun
et anliggende indenfor sundhed, omsorg og aldrepleje.

Selvom vi lige nu synes, at vi heldigvis kan se tilbage pa hele
denne udfordring som en slags fortid, sa er faren og frygten
pé ingen made forsvundet.

Corona er her stadig og viser sig, sa snart der slackkes pa
opmarksomheden. Vi er dog forberedt pa en helt anden made

EFTERAR 2019

Lederforeningen tilbyder
netveerkskuffert og at
ledere kan skabe net-
veerk via Leder-TR-sy-
stemet.

Ledelsesugen med fokus
pa offentlig ledelse
afholdes for farste gang.
Lederforeningen med-
virker til, at medlemmer
af den nu afsluttede
Ledelseskommissionen
genbesgger sine anbefa-
linger og evaluerer.

VINTER
2019-2020

Lederforeningen
begynder forbere-
delse til, hvordan
man kan inspirere
politikere i forbin-
delse med den
kommende sund-
hedsreform, sale-
des at der blandt
bliver bedre fokus
om at skabe sam-
menhaeng i sund-
hedssystemet.

FORAR 2020

Corona a&ndrer
med ét hele hver-
dagen i sundheds-
systemet. Pande-
mien pavirker over-
alt. Lederforenin-
gen ma aflyse sin
store lederkonfe-
rence INSPIRATOR.

SOMMER 2020

Lederforeningen tager initiativ
til, at ledere ogsa skal honoreres
for deres ekstraordineert store
indsats i forbindelse med
corona. Der begeeres forhandlin-
ger med samtlige kommuner og
regioner om ekstra honorering.
#ldreplejen bliver sommerens
anden store politiske emne efter
en tv-dokumentar.
Forberedelserne til OK 21
starter. En flot stor procentdel
af lederne medvirker ved at
indsende forslag til krav og
fokusomrader i forbindelse med
de kommende forhandlinger

EFTERAR 2020

Lederforeningen
fortsaetter forhandlin-
ger med kommuner
og regioner om
honorering pa grund
af corona.

Corona fortseetter
samtidig med at
pavirke sundheds-
systemet.

Sundheds- og Zldre-
ministeren inviterer
til seldretopmade om
ldreplejen
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end i marts. Sa i den forstand kommer vi formentlig og
forhabentlig aldrig til at opleve samme folelse af usikkerhed
og frygt for ikke at kunne tackle sddan en udfordring.

Ledelse og corona

Situationen med corona har ogsa udfordret selve ledelsen

og vores made at kunne og skulle lede pa. Det har i perioder
veeret nodvendigt at kunne traeffe beslutninger endog meget
hurtigt. I foraret betad det, at nogle af vores aftaler for eksem-
pel varsling af vagtplaner blev sat ud af kraft. Der er grund til
at rose, at medarbejdere over hele landet ogsa forstod, at det
var nedvendigt med andre procedurer i den akutte situation.
Heldigvis vidste man, at det ikke handlede om at indskraenke
medarbejderdemokrati eller forringe arbejdsmilje permanent.
Efter et forar med denne atypiske arbejdssituation var det ogsa
vigtigt, at vi fandt tilbage til strukturer, hvor alle foler, at de
ikke presses ud over det rimelige i dagligdagen. Nogle steder
begyndte man at tale om, at sundhedsvaesenet kunne risikere
en daglejer-tendens, hvor der ikke var ordentlig respekt for
medarbejderne. Det har vi naturligvis godt vidst ikke ville
komme pé tale. Men der er ikke tvivl om, at corona situa-
tionen ogsa har kreevet et vigtigt efterarbejde med at sikre den
tillid mellem medarbejdere og ledere, som er helt nedvendig
for at vi kan fungere godt og bedst som ledere. Det arbejde
pagar stadig og vil formentlig fortseette sa leenge vi stadig
befinder os i den usikre corona-tid.

Det er tankeveaekkende, at vi i starten af den to-arige general-
forsamlingsperiode var travlt beskeftigede med at skulle
tackle en raekke besparelser i sundhedssystemet rundt om i
landet. Lederforeningen var i medierne og pétale, at det er en
béde usund og tosset fremgangsform at ende i ukontrollerede
hovsa-besparelser, nar det handler om indretning af sund-
hedsomradet. Selvom vi ikke er ude over den slags problemer
med besparelser i sundhedssystemet, sa er der forhabentlig her
12020 en storre politisk forstaelse for, at det danske samfund
har brug for et velfungerende sundhedsveesen, der haeenger
sammen pa tveers af regioner, stat og kommuner.

Lederforeningen og corona

Forhabentlig har du oplevet, at du har faet god opbakning fra
Lederforeningen i forbindelse med hele corona-udfordringen.
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Vi har forsegt at geare vores tilbud saledes, at du har kunne
treekke pa Lederforeningen ogsa i denne seerlige situation.
Ved siden af, at du kan gere brug af din personlige ledelses-
konsulent, der kender dit arbejdsomréade ekstra, s udvidede
vi vores daglige telefon-hotline, hvor man hurtigt kan fa spar-
ring og gode rdd i konkrete udfordringer. Vi arrangerede ogsa
virtuelle meder, hvor vi sammen kunne vende de saerlige situ-
ationer mere indgaende.

Pa DSR’s hjemmeside blev de mange udfordringer og ret-
ningslinjer beskrevet og fortolket, s& du ogsd som leder kunne
se, hvad dine medarbejdere blev radet og vejledt til fra fagfor-
eningens side.

Danske Regioner, Kommunernes Landsforening og fagbevze-
gelsen aftalte en feelleserkleering, som bl.a. omhandlede hono-
rering ud fra gaeldende overenskomster. For os ledende syge-
plejersker betod det, at der skulle indgas sédkaldte “merarbejds-
aftaler”, hvis ledere skulle honoreres for deres indsats. Efter

de forste maneders store indsats, og op til feelleserkleeringens
udleb i maj, har Lederforeningen pa den baggrund begeeret
forhandling for alle ledende sygeplejersker og radiografer med
henblik pé ekstra honorering, for en ekstraordinzer indsats
udover det forventelige.

Det synes vi er en helt naturlig reaktion. For lederne har
en veesentlig del af eeren for, at sundhedssystemet har kunne
tilpasses og indrettes efter de nye udfordringer. Selvom vi som
ledere helt grundleggende honoreres for det ekstra ledelsesan-
svar, s& har coronatiden udfordret ekstraordinzert.

Det politiske arbejde med at fa arbejdsgiverne til ogsé at
anerkende denne indsats pa lederniveau ser heldigvis ud til
at lykkes mange steder.

Typisk opnér ledere et engangsbelob pa omkring
10-15.000 kroner - til nogle steder at blive honoreret med
veesentligt mere. Ligesom en del ledere har faet en eller to
uges ekstra ferie.

De steder hvor der ved beretningens slutning endnu
ikke er blevet forhandlet, er der lavet aftaler om en kommende
forhandling. Hvis du ikke allerede har veeret til eller er
inviteret til et medlemsmede herom, herer du fra os snart.

Det skal lige bemaerkes, at den normale tilgang med
individuelle arlige lonforhandlinger stadig er geeldende.

Det er kun foranlediget af den helt ekstraordinzere situation,



at Lederforeningen har begeret forhandling pa vegne af alle
pé én gang.

I nzesten alle kommuner og regioner har arbejdsgivere haft

det udgangspunkt, at der ikke skal ydes serligt honorar for
covid19 indsats. I stedet er der sa blevet set pa lederens kvalifi-
kationer og serlige opnéede resultater i 2020. Det har sa ud-
lost engangsbelab eller kvalifikationstilleeg. Vi har ved alle
forhandlinger med arbejdsgivere, benyttet lejligheden til at ef-
terse tidligere indgaede forhandsaftaler. Nogle steder er der sa-
ledes ikke blevet givet noget for Covid, men forhandlingen har
til gengaeld sé givet anledning til at forbedre forhandsaftalen.

FORHANDLINGER

PA GRUND AF CORONA

Lederforeningen har bedt om forhandlinger med
samtlige kommuner og regioner med henvisning til
den ekstraordinaere indsats fra lederne pa grund af
corona.

Typisk opnar ledere et engangsbelgb pa omkring
10-15.000 kroner til nogle steder at blive honoreret
med vaesentligt mere. Ligesom en del ledere har
faet en eller to uges ekstra ferie.

Et nyt sundhedsvaesen

Corona har pa sin vis ogsa vist, hvor vigtig det er, at vores
sundhedsveesen fungerer pé tveers af kommuner og regioner.
Det er jo egentlig hverken nyt eller overraskende. Men det
illustrerer den pointe, som Lederforeningen har stéet til lyd
for i mange ar, at ssmmenhsengskraften er vigtig. Vi tror
fortsat p4, at vi som sundhedsfaglige ledere ber have en
neglerolle i at skabe denne sammenhzngskraft. Det mest
effektive sundhedsveesen skal bygges pé overblik og kommuni-
kation pa tveers af strukturer som regioner og kommuner.

Det har vzeret en stor forngjelse at se, hvordan man pa den
made kan opnd ekstra ressourcer og resultater i en helt kon-
kret situation med corona, nar man skaber denne sammen-
haengskraft. Den viden ber vi naturligvis tage med os videre.
Sundheds- og @ldreminister Magnus Heunicke har flere gange
udtalt - og gentaget — at der vil komme et udspil fra regerin-
gen til en modernisering og fremtidssikring af hele sundheds-
veesenet.

Skriftlig beretning 2018-2020

I Lederforeningen har vi netop forsege at skabe opmaerksom
om vigtigheden af at skabe sammenhaengskraft pa tvaers af
organisationsstrukturer — og ogsa at sundhedsvzsenet i endnu
hgjere grad tor tale om og prioritere, at et velfungerende
sundhedssystem i hgj grad tager udgangspunkt i denne koor-
dinering og ledelse pa tveers af hele behandlingssystemet.

Ogsa den forrige regering - med statsminister Lars Lokke
Rasmussen i spidsen - talte om en ngdvendig modernisering
af sundhedsvaesenet. Regeringen naede at preesentere en ny
indretning af sundhedsvaesenet — uden regioner men i stedet
med fem sundhedsforvaltninger og 21 sundhedsfallesskaber
og med malet om faerre sygehusbesag og en flytning af
opgaver til kommuner og stat.

Ogsa her pegede Lederforeningen pa det nodvendige i at sikre
en sammenheengskraft pa tvaers af organisationsstrukturerne.

Der findes ikke enkle lgsninger, der hurtigt nedbryder
indviklede behandlingsforleb eller skaber den perfekte borger-
indsats. Heller ikke selv om der med den politiske udmelding
om tusind ekstra sygeplejersker nu er fokus om at fa flere
sygeplejersker ind i systemet.

Men ved i hgjere grad at tage udgangspunkt i patienten og
borgeren og have et mél om at skabe en sammenhzngende
indsats, tror vi pa at der bedre kan skabes gode resultater. Det
kreever, at man ogsa ter satte mere fokus pa ledelse og lederen
i sundhedssystemet.

En god behandling males ikke alene i selve indlaeggelses-
tiden ligesom en veerdig sldrepleje ikke males antallet af
heender og minutter.

Der skal samarbejdes pa tveers i hele indsatsen og indsat-
sen skal koordineres. @get fokus pa sygeplejefaglig ledelse vil
sikre et nedvendigt grundlag for at kunne skabe en indsats
med kvalitet og med udgangspunkt i borgeren og borgerens
behov.

Dette arbejde om at synliggere lederen og behovet for ledelse
pé tveers af systemet fortseetter vi. Arbejdet foregar med
politiske henvendelser til bade arbejdsgivere og til de politi-
kere der er med til at forme fremtidens sundhedsveesen.

Vi har ogsa peget pa, at udvikling af sundhedsvaesenet
handler om at udnytte ressourcer og muligheder pa nye
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mader. Den teknologiske udvikling og for eksempel en bedre
udnyttelse af digitale mader at inddrage patienter og pare-
rende er bare én made at teenke i at udvikle sundhedsvaesenet.

Med corona er det digitale univers nu blevet taget i brug

med “syv-mile-skridt” Men Lederforeningen har ogsa peget
pa, at lederne ber have bedre muligheder for at indrette hver-
dagen ud fra de lokale forhold. Det kan blive en negle til mere
neerver og nerhed. Den nye regering, der tiltradte i somme-
ren 2019 har da ogsé peget pa, at der maske er skabt for meget
bureaukrati og bovl. I stedet bor der mere tillid ud i systemet,
mere plads til faglighed og ledelse, for eksempel via flerarlige
budgetter for plejehjem, har man foresldet.

Vi bakker op om at give lederne mulighed for ledelse!

/ldrepleje kom pa den politiske
dagsorden

Fremtidens sundhedsvesen handler ogsé om, hvordan vi

far udviklet den bedste wldrepleje. Hovedparten af landets
plejehjem har efterhanden faet en sygeplejefaglig leder i
spidsen. Her oplever vi, hvordan plejesystemet ogsd udfordres.
Selve plejebehovet er oget betydeligt i takt med, at de eldre

pé plejehjemmene er sveekkede og sarbare.

Debatten om kvaliteten af tilbuddet pa plejehjemmene
har belget hen over sommeren 2020 efter at medierne bragte
billeder fra skjulte tv-optagelser.

Det er en vigtig debat. Naturligvis er plejehjemslederne
ansvarlige for, at kvaliteten og plejen pa plejehjemmene er
i orden i dagligdagen. Men som samfund ma vi ogsa se pa de
faktorer, som er med til at skabe forhindringer for en ordentlig
kvalitet. Det handler ikke kun om gkonomi og ressourcer.
Mange steder er det for eksempel svert at skaffe personale
med de rette kvalifikationer. Det har vi peget pa leenge. Derfor
er det godt, at der nu ogsa skabt politisk debat om denne del
af sundhedsomréadet. Vi har naturligvis stillet os til radighed,
sa vi og dermed ledernes betragtninger ogsd inddrages i det
forestaende arbejde med at skabe bedre pleje af vores aldre
borgere.

Lees Lederforeningens celdreanbefalinger:
www.dsr.dk/lederforeningen/nyhed/celdreanbefalinger
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Forberedelse til ok 21

Overenskomster er en veesentlig arsag til, at hele det danske
arbejdsmarked fungerer sa godt og ogsd med ordnede arbejds-
forhold.

Lederforeningen har ogsa fokus pa at medvirke til, at
du som leder oplever at have et godt arbejde og arbejdsmilje.
Det handler bade om mulighederne for at udfolde din ledelse
- og det handler ogsa om personlige arbejdsvilkar og lon.

12018 beted de nye overenskomster generel lgnstigning til
alle samt en forhejelse af pensionsprocenten.

Efter OK 18 er der arbejdet serigst pa lokallensforhand-
linger. Lederne og Lederforeningen har til sammen forhandlet
mere end 42 mio. kr. i lokale lentillaeg i perioden juli 2018 til
juli 2020. Eller med andre ord: Det nytter, at du forhandler
dine lgnforhold jevnligt - naturligvis med tilhgrende sparring
og hjeelp fra konsulenterne i Lederforeningen.

DU KAN STIGE | LON

Det nytter, at du forhandler dine Ignforhold jaevnligt.
Lederne og Lederforeningen har til sammen
forhandlet mere end 42 mio. kr. i lokale lgntillaeg

i perioden juli 2018 til juli 2020.

Lederforeningen har sammen med resten af fagbevegelsen

i sommeren 2020 startet det arbejde, der skal fere til nye
overenskomster for de sygeplejefaglige ledere i bade kommu-
ner og pa de regionale arbejdspladser i 2021.

20 medlemsmeder, spergeundersogelse med kravindsamling
og ogsa tilbud om at komme og snakke lederens rolle og
arbejdsvilkar, er bare nogle af de ting, som vi har sesat og
gennemfort.

Det er veerd at bemeerke og rose, at flere end 1100 ledere

har indsendt forslag til, hvad der kunne vere rimelige krav
og fokusomrader. Det er rigtig mange, og alle forslag er blevet
brugt efterfolgende.



Forhabentlig har du deltaget i nogle af de virtuelle meder,
hvor vi har dreftet, hvordan vi synes, at vores arbejdsforhold
som ledere kan forbedres. Selve overenskomsterne forhandles
12021, men inden skal vi selv né frem til, hvordan vi bedst kan
forbedre overenskomsterne.

I den kommende tid skal det felles forhandlingsfellesskab
laegge sig fast pa en strategi, som bade omfatter sygeplejersker,
de sygeplejefaglige ledere og ogsa de ovrige faggrupper.

Forhandlingsfwllesskabet omfatter 51 organisationer, sa kaba-
len er ikke let. Forst i starten af 2021 skal der sa forhandles
direkte med arbejdsgiverne. Der udveksles krav sidst i 2020.

DIT MEDLEMSKAB
| LEDERFORENINGEN

Vaerdien af dit medlemskab

Det er en stor forngjelse at skulle st4 til radighed for de syge-
plejefaglige ledere. Vi oplever dagligt at fa sa fine tilbagemel-
dinger, hver gang vi har ydet én eller anden form for medlems-
service. Og det uanset om vi har medvirket i et udviklingsfor-
lgb, eller vi har bistaet i de mere vanskelige situationer.

Men det er ogsa et hejt prioriteret mal for hele vores virke,

at du og alle dine kolleger synes, at det giver en konkret verdi
at veere medlem i Lederforeningen. Vi justerer derfor ogsa hele
tiden vores tilbud, saledes at alle kan fa gavn af feellesskabet.

Den helt grundlaeggende fordel i dit medlemskab er naturlig-
vis, at vi har indgaet overenskomster for lederne pa sundheds-
omradet. De er udgangspunkt for, at du far ordentlige vilkar
og honorar for dit ledelses-arbejde. Vi tilbyder naturligvis ogsé
personlig sparring, sidan at du kan forbedre din personlige
vilkédr ud fra dine saerlige kvalifikationer.

Og opstar der udfordringer i forbindelse med dit arbejde,
har du adgang til vores ekspertise, som netop er fokuseret om

Skriftlig beretning 2018-2020

sundhedsomrédet. Pa den made far du et helt unikt tilbud
med viden, sparring og mulighed for netvaerk med kolleger,
der arbejder i preecis samme funktion som du.

Lederforeningen som politisk
taleror

Som ledere oplever vi jo desvaerre, at der kan veere medarbej-
dere og tillidsrepreesentanter i sundhedssystemet, der ser
lederen som den store modstander. Det synes vi helt grund-
laeggende er en underlig og forkert tilgang. Maske endda lidt
gammeldags made at betragte ledere og medarbejdere.

I egenskab af at vaere talerer for de flere end firetusinde ledere,
forseger Lederforeningen derimod at skabe god og fremadret-
tet dialog. En dialog som ogsa er ngdvendig i de situationer,
hvor vi teenker forskelligt eller er uenige.

I den seneste to-arige periode har vi heldigvis oplevet en sti-
gende forstdelse i blandt andet DSR for, at der er felles veerdi
i at udvikle og vedligeholde denne dialog.

Lederforeningen er taleror for lederne indadtil i forhold til
Dansk Sygeplejerad. Pa samme made arbejder Lederforenin-
gen udadtil for en lebende dialog med arbejdsgivere rundt
om i landet, kommunale, regionale, private og ogsa politikere
pé Christiansborg om udvikling af sundhedsomréadet — og
ledernes mulighed for at spille en konstruktiv rolle i at skabe
et velfungerende sundhedsvasen.

Malet er, at vi pa den méde kan medvirke til at skabe et godt
udgangspunkt for dig som leder. Bade at du har gode ledelses-
vilkédr og at du trives med rollen som leder. Og at vi naturlig-
vis samtidig ogsa medvirker til at udvikle og forme et velfun-
gerende sundhedsvaesen.

Bestyrelsen er omdrejningspunkt

Bestyrelsen er et vigtigt led i al sikre, at vi hele tiden opfanger
tendenser og pa den made kan fungere som inspiration for det
daglige arbejde og som sparringspartner for indretning og ud-
vikling af sundhedspolitikken.

Lederforeningens bestyrelse er din garanti for, at vi hele
tiden arbejder godt og malrettet for bade at skabe et steerkt
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feellesskab, ogsa vere en stotte i forhold til dit personlige
lederliv og markere de vigtige maerkesager for ledere i forhold
til udvikling af det danske sundhedsomrade.

Bestyrelsen bestar af i alt 12 ledere, der alle veelges for en
fire-arig periode. Der atholdes ca. 10 meder arligt.

Hvis og nar der er et bestyrelsesmedlem, der ma traekke
sig, for eksempel pé grund af jobskifte, inviterer vi til nyt valg.
Det er sket to gange i labet af de seneste to ér, i Region
Sjeelland og senest i Region Midtjylland, der i august valgte
nyt bestyrelsesmedlem.

I den seneste to-arige periode har bestyrelsen blandt andet
arbejdet med disse emner:

Gennem hele perioden har DSRs visionsarbejde veret
pé lederforeningens dagsorden. For Lederforeningen har det
i allerhgjeste grad handlet om, hvordan DSR favner bader
ledere og medarbejdere, sa ledende sygeplejersker ogsé kan
se sig selv i den samlede organisation. Vi vil gerne have min-
dre fagforeningsretorik a la "dem og os”. Til gengeaeld mad DSR’s
arbejde for bade profession, sygeplejersker, sundhedsveasen og
lon og vilkar ogsa gerne afspejle, at vi er bade sygeplejersker
og ledende sygeplejersker med feelles mal for sygepleje, syge-
plejersker, samfund og sundhedsveesen. Selv om vi helt natur-
ligt kan have forskellige roller og tilgange til at lgse udfordrin-
gerne. Dette arbejde skal endeligt afsluttes i forbindelse med
den flere gange corona-udskudte “temakongres” i DSR.

VI ER BLEVET FLERE!

Antallet af ledere i Lederforeningen stiger. Mens der
i sommeren 2018 blev registreret 4071 medlemmer,
er antallet i sommeren 2020 steget til 4210 medlem-
mer. Det svarer til en stigning pa 3 procent.

I Lederforeningen har bestyrelsen samtidig ogsa kigget pa
vores egen vision og mission. Arbejdet har blandt andet fort
til, at vi har faet ny vision med tilhorende slogan: Sundhed og
ledelse med neervaer!

Rekruttering og fastholdelse af (nye) ledere har veeret et emne,
som bestyrelsen har behandlet flere gange. Kan arbejdsgivere
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(og i @vrigt ogsa Lederforeningen) for eksempel tage bedre
imod nye ledere? Arbejdet har blandt andet resulteret i et
”Ny Leder kursus” i Lederforeningen og i undervisning og
coaching hos/med arbejdsgivere.

Ogsa nar det handler om lon og arbejdsvilkar til nye ledere,
har vi veeret pd banen. Det at sygeplejersker gar ned i len for
at fa deres forste lederjob er et problem! Vi forseger at tackle
og lgse problemet lokalt ved anseettelsen af nye ledere. Men
vi forseger ogsa lige nu at fremhaeve og rejse problemet som
et storre anliggende i forbindelse med OK21.

Rekruttering og fastholdelse af ledere er endelig ogsa
blevet dagsordensat i forbindelse med regeringens, Danske
Regioners og DSRs udspil om 1000 flere sygeplejersker. I den
forbindelse har vi som ledere tilfgjet, at der sa ogsa ber tales
om ledelsesspeend - for hvor mange af de 1000 sygeplejersker
bor helt rimeligt vere ledere?

Til at understotte debatten om ledelsesspsend har vi igangsat
et forskningsprojekt med Kronprins Frederiks Center for
Offentlig Ledelse.

Bestyrelsen har haft et seerligt fokus pa aflenningen af
ledere. Seerligt omradet omkring individuelle forhandlinger.
To vasentligste grunde hertil er, at mange ledere synes, det
er vanskeligt at komme til forhandlingen - og s opleve, at ar-
bejdsgiveren ikke pa samme made har uddelegeret ansvaret til
den naermeste leder i forhold til at atholde disse lonsamtaler.

Nar Lederforeningen fortsat er fortalere for at bevare
denne aftale, skyldes det, at der forhandles mange penge hjem.
Faktisk over 20 millioner drligt. En anden arsag til at fastholde
modellen med individuel lonforhandling er, at der er mere
individuelt fokus pa ledernes resultater, end forhandsaftaler
og generelle aftaler kan imedekomme. Derfor har vi ogsa rejst
krav til OK21 om at gore aftalen permanent pd KL’s omréade
og fa den indskrevet i overenskomsten pa Danske Regioners
omrade.

Som opfelgning pa denne aftale pa KL's omrade er der
i samarbejde med SHK og KL igangsat en spergeskemaunder-
sogelse blandt kommunale ledere. Undersogelsen skal belyse,
hvordan det reelt gar med aftalen, sa der er en felles forstaelse
mellem SHK og KL - inden aftalen evt. gores permanent ved
OK21.

Der har naturligvis ogsé veeret behandlet mange andre
emner



i bestyrelsen. Lige fra hvordan vi kan sette bedre fokus

pé normeringerne inden for sundhedsomrédet til hvordan
vi kunne bidrage konstruktivt ind i debatter om udvikling
af sundhedsomradet mere generelt.

Den tidligere regering arbejdede med at lave en ledelses-
og kompetencereform. Her kom Lederforeningens bestyrelse
med en reekke konkrete anbefalinger.

Den nuvearende regering har flyttet dette fokus mere i
retning af, at det er lederne, der i hoj grad er redskab til at gore
det godt for medarbejdere og borgere/patienter og sundheds-
vasenet. Ledernes vilkar er derfor ikke leengere helt i samme
fokus. Men det arbejder vi fortsat pé at pavirke med konstruk-
tive indspark.

Formandskabet

Lederforeningens formandskab bestar af Irene Hesselberg
(formand) og Peter Stuhaug (naestformand). Formandskabet,
der er frikebt, skal sikre, at bestyrelsens beslutninger omszettes
til aktiviteter i dagligdagen. I praksis er bdde formand og
nestformand rundt i landet til forhandlingsmeder og politiske
meder flere gange hver uge.

Formandskabet fungerer samtidig som sparringspartner
for Lederforeningens sekretariat og de faglige ledelseskonsu-
lenter.

Sekretariatet

I dagligdagen omszettes politiske beslutninger og visioner
saledes bade via Lederforeningens formandskab og sekretariat.
I sekretariatet sidder i alt et personale pd 14 personer,
inklusive formandskabet.

Sekretariatet daekker hele landet og hele sundhed-
omrédet. Det betyder, at personalet har udgangspunkt fra
to primzere arbejdssteder: Kvaesthuset i Kebenhavn og
afdelingskontoret i Fredericia.

I praksis er mange dog pa farten og ude pa besog over hele
landet hver eneste dag.

I lgbet af et arbejdsar er Lederforeningen for eksempel ude
til ca. 80 medlems- og netvaerksmeder. Vi bistar ogsé i len-
og vilkarsforhandlinger i omkring 2100 sager om aret, og vi
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deltager ogsa som fysiske bisiddere ved fratreedelsesforhand-
linger. I bade 2018 og 2019 skete det i 63 sager.

12020 har vi i hej grad matte anvende virtuelle moder
pé grund af corona-situationen. Den nye made kan vise sig
brugbar ved en lang raekke meder, ligesom vi fremover ogsa
kan tilbyde flere lederkurser p4 denne made. Men vi afskaffer
ikke det opsegende arbejde. Det er et vigtigt omdrejnings-
punkt, at vi netop kan gere ledelse og lederens rolle synlig,
ved at komme forbi.

Faglige sager

Lederforeningens maske vigtigste omdrejningspunkt er, at
vi sikrer, at du har mulighed for stette og assistance, hvis der
er personlige udfordringer i forbindelse med dit job.

Vi er stolte over at kunne tilbyde, at du som en del sf dit

medlemskab ogsa har en personlig ledelseskonsulent, der har
indgéende kendskab til dit arbejdsomrade.

BORTVISNINGER OG OPSIGELSER

BLIVER MERE KOMPLEKSE

Antallet af faglige sager ligger nogenlunde stabilt.
Fra juli 2018 til juli 2019 har Lederforeningen
medvirket i 2298 faglige sager. Det seneste ar

(1.7 2019 - 1.7 2020) er det blevet til 2294 faglige
sager. Karakteren af de faglige sager har en
overveaedt i lonsager og sager i forbindelse med
nyansaettelser. Glaedeligt er det, at der ses faerre
bortvisnings- og opsigelsessager. Sagerne omhand-
lende bortvisning og opsigelser, ser til gengaeld des-
veerre ud til at veere mere komplekse ind tidligere.

Ledelseskonsulenter har blandt andet lederoverenskomsterne
at stotte sig til. Overenskomsterne er aftaler med arbejdsgi-
verne om indretning af dine arbejdsforhold, vilkar og aflen-
ning. Overenskomsterne giver et godt udgangspunkt. Men ofte
er der alligevel brug for dialog med arbejdsgiveren ... eller
endda en formel forhandling, hvis der opstar en forskellig
opfattelse af, hvordan arbejdslivet ber se ud.

At det er et tilbud, der ogsa veerdseettes, viser vores op-
teelling af konkrete faglige sager, hvor de faglige ledelseskonsu-
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lenter pa én eller anden méde har bidraget i forbindelse med
dit virke som leder. I lobet af de to ar er det blevet til i alt 4592
faglige sager.

En méske lidt overset fordel i systemet med personlige ledel-
seskonsulenter er, at vi ogsa hele tiden far et samlet overblik
over, hvordan sundhedsomrédet udvikler sig. Hvis en konsu-
lent steder pé en utraditionel sag, bliver den vurderet i forhold
til, om der er tale om en enlig svale, eller om det er en mere
generel udvikling. Og hvorvidt det vil gavne eller méske for-
ringe sundhedsomradet, hvis tendensen breder sig yderligere.
Den opsparede viden bruger vi til at kunne medvirke til at
udvikle sundhedsomradet konstruktivt og med vigtig viden
pé tveers af hele systemet. Det veerdseetter bade arbejdsgivere
og politikere os heldigvis ogsa for.

FZARRE FAGLIGE SAGER OM

OPSIGELSER OG BORTVISNING

Mens Lederforeningens faglige konsulenter fra

2017 til 2018 matte behandle 99 faglige sager om-
handlende opsigelser eller bortvisninger, er der en
glaedelig falden tendens i Izbet af de seneste to ar.
Fra 2018 til 2019 faldt antallet til 74 faglige sager af
denne karakter, og det seneste ar har der kun veeret
52 sager om opsigelser eller bortvisninger. Sagerne
ser til gengaeld desveerre ud til at veere mere kom-
plekse ind tidligere.

Kurser og arrangementer

En anden af de fordele, som vi leegger stor vegt pa, at du
skal opleve i forbindelse med dit medlemskab er, at du via Le-
derforeningen har et netvark og fellesskab med andre ledere,
der arbejder indenfor sundhedsomrédet. Det giver dig mulig-
hed for faglig sparring med kolleger og ogsa at vi sammen
kan vende udfordringer.

Lederforeningen tilbyder lobende en raekke forskellige
kurser og arrangementer, som skal medvirke til at inspirere
og styrke din funktion som leder.

I de seneste to ar har vi finjusteret vores tilbud og ogsa fundet
frem til helt nye tilbud.
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Nye ledere bliver inviteret til introduktionsdag, hvor vi ser
pé den nye rolle og hvordan man tackler at skulle taenke og
handle anderledes, nar man skal lede en arbejdsplads.

Arets absolut storste event i Lederforeningen er den arlige
inspirationsdag for ledere i sundhedsvzasenet, hvor vi samler
op mod hver tiende leder. I 2019 deltog flere end 300 ledere,
da vi atholdt fagkongressen i Odense.

Vi har i gvrigt nu givet denne dag nyt navn, der skal
signalere, at der netop er tale om en dag, som skal inspirere.
Tidligere hed det som sagt en “fagkongres” — fremover invite-
rer vi til "Inspirator”.

Desverre blev arets Inspirator 2020 aflyst p& grund af
corona-situationen.

Vi glaeder os derfor ekstra meget til, at du forhabentlig
skal deltage i Inspirator 2021, der kommer til at foregar
den 16. marts 2021. Vi ved endnu ikke, hvordan corona vil
pavirke konferencen ... men konference bliver der under en
eller anden spendende form, er vi sikre pa.

Faglige stafetdage

Som noget nyt arrangerede vi i efteraret 2019 til regionale
lederdage. Ideen var, at du via Lederforeningen pa den made
béde kan deltage i spaendende arrangementer med relevante
og aktuelle emner og samtidig ogsa far en mulighed for at
mede dine lederkolleger, der arbejder i samme omréde af
landet.

Det viste sig at veere en god idé, for vi fik tydeligt flere
tilmeldinger til disse arrangementer. Nar vi i gvrigt kaldte
disse arrangementer for “stafetdage”, sa var det for at signalere,
at de regionale lederarrangementer ogsa havde et formal om
at indsamle viden og gode ideer pé landsplan.

Vi har gentaget ideen her i efteraret 2020. Og selvom
man jo fristes til at sammenligne ... og se, om ideen fortsat er
god - sa spiller corona ogsé her et lille puds. Intet er som det
plejer - heller ikke i efteraret 2020 - s& ingen sammenligning.
Det virker dog til, at tanken om at lave regionale arrangemen-
ter er god. I alt omkring 100 ledere tilmeldte sig fysisk til
netverksarrangementer i Aalborg, Aarhus og Kolding, ud
over de virtuelle deltagere.



Leder-tr og netvaerk

S& meget tor vi derfor godt konkludere: Lysten til at dele
erfaringer trives i bedste velgdende blandt ledere indenfor
sundhedsomradet.

Naesten to hundrede tilmeldte sig, da vi inviterede til virtuel
vidensdeling i foraret pa det tidspunkt, hvor corona ikke
laengere var frygten for en sammenbrud men “blot” en udsigt
til langvarigt beredskab - med alt det, som det indebaerer at
skulle veere parat til ... ja i degndrift.

Denne méde at dele viden virtuelt er kommet for at blive.
Lederforeningen har ambition om at veere netop dét mede-
sted, hvor de sygeplejefaglige ledere kan vende vores oplevel-
ser, erfaringer og udfordringer. Det hjalper de nye virtuelle
muligheder med til.

Men ogsa i de naere netveerk blandt lederne, har vi oplevet
en positiv stigning i interessen. Flere viser interesse for at
skabe ledernetveerk med tilhorende leder-tr-kontaktperson.

Leder-TR indeberer flere fordele. Et netverk blandt sygepleje-
faglige ledere pa arbejdspladsen, i en kommune eller pé et
hospital, fungerer simpelthen bedre, nar der udpeges en
kontaktperson, der kan sikre de praktiske ting for netverket.

Samtidig opnar en valgt leder-TR en rakke ekstra fordele.
Vedkommende bliver ofte en konstruktiv sparringspartner
bade opadtil i sundhedssystemet og ogsa pa tveers af landet.
Lederforeningen samler séledes alle kontaktpersonerne

to gange arligt til dialogmeder, hvor man herer om nyeste
tendenser og ogsa kan snakke med andre leder-TR-personer
om de ting, som rerer sig rundt omkring.

ANTALLET AF LEDER-TR

26 Leder-TR’er

5 Leder-TR suppleanter
1 Kontaktperson

32 Antalialt

Skriftlig beretning 2018-2020

I skrivende stund er der valgt 32 leder-TR pé landsplan.

Vi har et mal om, at antallet hele tiden stiger, sadan at vi styr-
ker hele ideen om at samle ledernes viden via disse netveerk.
Vi oplever heldigvis ogsa interesse fra vores medlemmer.

Leder-TR-systemer kan blive den gode made at skabe dialog,
udvikling og samarbejde mellem de overste ledelser i kommu-
ner og regioner og alle os ledere, der skal skabe lgsninger i
dagligdagen. Jo bedre dialog, vi kan medvirke til at skabe -
ogsa pa tveers i sundhedssystemet — jo bedre kan vi udnytte
alle de gode krzfter og erfaringer.

LEDERFORENINGENS
UDADVENDTE
AKTIVITETER

Udadvendte aktiviteter

Lederforeningen handler ikke kun om god medlemsservice.
Vi arbejder ogsa for at synliggere lederne i sundhedsveesenet
og bidrage konstruktivt til at udvikle hele sundhedsomrédet.
Tanken er at fortelle og vise, hvordan ledelse og lederne er et
vigtigt omdrejningspunkt i at skabe et godt sundhedssystem.
Men det handler ogsa om helt enkelt at bidrage med gode bud
pé lesninger og indretning af hele vores sundhedsindsats.

12019 deltog vi for eksempel i folkemodet pa Bornholm.

Vi blandede os i sundhedsdebatter og inviterede ogsa selv en
raekke udvalgte organisationer og foreninger til en snak om,
hvordan vi kan udvikle sundhedsomradet. Ogsa i 2020 var det
meningen, at vi skulle deltage i det politiske folkemede. Som sa
meget andet, blev det politiske folkemode imidlertid aflyst i ar.

Lederforeningens formandskab banker ogsa jeevnligt pa
doren hos bade beslutningstagere og arbejdsgiverne indenfor
sundhedsomrédet. Vi har séledes besogt sundhedsordferere,
regioner og en lang rackke af de kommunale arbejdsgivere.

I kig i kalenderen viser, at den slags meder faktisk
forekommer hver eneste uge.
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Fagbevaegelsens
hovedorganisation

Dansk Sygeplejerad er medlem i Fagbevaegelsens Hovedorga-
nisation. Det har ogsd en god indflydelse pa ledelsesarbejdet.
Lederforeningen medes via hovedorganisationen med de
andre faglige organisationer, der har ledere - via det sékaldte
Lederforum. Sammen saetter vi via Lederforum initiativer

i seen, der skal skabe oget opmaerksomhed om ledelse

og ledernes forhold.

Opfolgning pa
ledelseskommissionen

Et andet sted vi synligger sundhedsomrédets ledere, har veeret
via Ledelseskommissionen. Ledelseskommissionen er egentlig
fortid. Men de mange gode initiativer og anbefalinger fra

MAGASINET FORKANT

Magasinet har fokus pa sundhedsomradet og ledere.
| hvert nummer bearbejdes et journalistisk tema,

der har relevans for de sygeplejefaglige ledere, for
eksempel lederens samarbejde med HR, hvordan
corona 0gsa kan laere os om ledelse eller hvordan

vi som ledere skal tackle en hverdag i krisetid.

Syl | e
oAl il e fina
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Ledelseskommissionen skal ikke ende med bare at ligge pa
hylder og samle stgv. Vi har derfor i 2019 taget initiativ til

at samle medlemmer fra ledelseskommissionen til opfelg-
ningsmeder. Opfelgningsmedet i 2019 foregik i den nye
ledelsesuge. Arets ledelsesambassader inviterede. Men modet
foregik hos os i Lederforeningen, og vi fodte ogsé selve ideen
via kaffemeder med ledelsesambassaderen. Ledelsesambassa-
deren udskiftes hver ar. Ogsé i ar har vi en positiv dialog
med ledelsesambassaderen, der har bidraget med kronik

i det seneste nummer af Magasinet Forkant.

Vaeksthus for ledelse

I Veeksthus for Ledelse medvirker vi til at udvikle hele det
overordnede ledelsesarbejde. Vaeksthuset for Ledelse er et
samarbejde mellem KL, Danske Regioner og Forhandlings-
feellesskabet.

Magasinet udkommer i et oplag pa 5000 eksemplarer.
Hvert nummer koster ca. 200.000 kr. i produktion.
Alle medlemmer i Lederforeningen modtager

Forkant gratis som en del af medlemskabet.
Magasinet profilerer samtidig Lederforeningen
overfor udvalgte ngglepersoner, for eksempel
sundhedspolitikere og fagpersoner.




Parterne vil igennem felles udviklingsprojekter i Vaeksthus for
Ledelse bidrage til et malrettet og systematisk arbejde mod
stadig bedre ledelse i kommuner og regioner.

Lederforeningen deltager bade i overordnede dreftelser

og ogsa i konkrete projekter med at udvikle relevante pjecer,
der kan inspirere ledelsesarbejdet. I 2019 medvirkede vi
séledes helt konkret til at udvikle og feerdiggere publikation
om “Ledelse af borgerinddragelse”

Der er nemlig mange frugter at hoste ved at inddrage
borgerne. For eksempel bedre resultater, mere tilfredse
patienter og en sterkere faglighed.

Publikationen "Ledelse af borgerinddragelse” formidler
erfaringer og resultater fra 15 meget forskellige eksempler
pé vellykket ledelse af borgerinddragelse i sundhedssektoren.
Den beskriver ogsa tre vigtige opgaver for ledere, der star
i spidsen for borgerinddragelsen.

Taenketanken Forkant

Lederforeningen sgsatte i 2019 en teenketank, der skal bidrage
til debat og udvikling af sundhedsomrédet. Taenketanken
Forkant bestar hovedsagelig af sygeplejefaglige ledere. Teenke-
tanken medes 3-4 gange arligt.

Tenketanken har i 2019 deltaget i Folkemedet pa Born-
holm, og desuden lavet debatindleg og bidraget, nar medier
har gnsket indblik i aktuelle udfordringer indenfor sundheds-
omradet.

12020 har teenketanken inviteret til virtuelt mede om
erfaringer fra coronatiden. To planlagte events pa Lederfor-
eningens konference INSPIRATOR matte desveerre droppes,
da hele konferencen matte udskydes et ar pa grund af corona.
Men i juni og oktober har teenketanken medvirket aktivt i for-
bindelse med regionale leder-meder, hvor vi har samlet ledere
til at snakke videre udvikling af sundhedsvaesenet.

Kommunikation

Den daglige kontakt er helt afgerende for Lederforeningen
synlighed og ensket om at vaere en inspirerende medspiller
i dit arbejdsliv.

Men vi prioriterer ogsa at vare et inspirerende bindeled
mellem ledere i sundhedsvzsenet.

Skriftlig beretning 2018-2020

I Magasinet Forkant, der udgives fysisk fire gange arligt, seetter
vi fokus pa tendenser og ny viden om ledelse og hvordan det
omszettes helt konkret rundt omkring i landet.

Magasinet har i 2020 faet nyt udtryk og ogsa faet justeret
lidt i sit journalistiske indhold. Vi forseger at have endnu mere
fokus pa ledelse — og at magasinet spejler vores liv som ledere.
Magasinet udsendes til foreningens cirka 4000 ledere og des-
uden til udvalgte neglepersoner indenfor sundhedsomrédet.

Cirka hver 14 dag udsender vi et leder-nyhedsbrev med
relevante tilbud, som du kan gere brug af via dit medlemskab.
Nyhedsbrevene abnes typisk af over halvdelen af de 4000
ledere. Derudover gor vi brug af diverse sociale medier og
afseetter ogsa et peent antal debatindlaeg til fagmedier og
journalistiske medier.

Der er meget mere

Vi har i de to ar for eksempel haft et rigtig fint samarbejde
med Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse. Samar-
bejdet har blandt andet resulteret i, at forskere nu med hjelp
fra Lederforeningen og DSR forseger, om man kan komme
neermere pa, hvad der vil veere det ideelle ledelsesspend. Men
der er ogsd mange andre samarbejdspartnere.

Helt generelt laegger vi netop vaegt pa at opleves bade som en
speendende vej ind i sundhedsvaesenet og ogsa, at Lederfor-
eningen er et billede pa alle de gode kreefter, som virker hver
eneste dag blandt landets fire tusinde sygeplejefaglige ledere.
Vi kalder det helt enkelt for SUNDHED OG LEDELSE MED
NARVAR!
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SADAN ER UDVIKLINGEN | FAGLIGE SAGER

Sager

Juli 2016-juli 2017

Juli 2017-juli 2018

Juli 2018-juli 2019

Juli 2019-juli 2020

Antal sager

2795

2624

2568

2630

Unikke sager

Juli 2016-juli 2017

Juli 2017-juli 2018

Juli 2018-juli 2019

Juli 2019-juli 2020

Antal medlemmer med

mindst én sag

1855

1768

1795

1819

Fordeling af sager

Juli 2017-juli 2018

Juli 2018-juli 2019

Juli 2019-juli 2020

Medlemssager
Arbejdspladssager
Overenskomstsager

Ialt

2305
318

1
2624

2298
270
(6]
2568

2294

FORDELING AF ARBEJDSPLADSSAGER

Fordeling af arbejdspladssager

Juli 2017-juli 2018

Juli 2018-juli 2019

Juli 2019-juli 2020

-~ ?
MedHR'Y ¥

som lederens medspillel‘ "

KL 254 161 253
Danske Regioner 64 108 83
Private arbejdsgivere 1
1alt 318 270 336
te L .
m - | Lederforeningen vil gerne inspirere dig
a | | i din funktion som leder indenfor sund-

hedsomradet. Det ggr vi blandt andet
ved at bes@ge ledere over hele landet
og forteelle om hverdagen - for eksempel
pa Sjeellands Universitetshospital i Kage.

Opslag fra Magasinet Forkant nr. 1s. 16-17
med foto af Jesper Ludvigsen.
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HVOR ER MEDLEMMERNE?

Skriftlig beretning 2018-2020

ANS/ETTELSES- ANTAL ANTAL

MYNDIGHEDER ARBEJDSPLADSER MEDLEMMER

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Offentlige somatiske sygehuse 24 30 29 75 80 80 1560 1550 1534
Offentlige hospicer 2 6 6 2 6 7 4 12 12
Regionale arbejdspladser i psykiatrien 7 8 8 m 1o 12 375 353 378
@vrige regionale arbejdspladser 13 n 12 32 32 32 69 60 74
lalt 46 55 55 220 228 231 2008 1975 1998
Kommunale arbejdspladser
(plejehjem, hjemmepleje,bosteder, visitation, m m 10 896 918 934 1646 1712 1755
sundhedspleje, socialpsykiatri mv.)
Statslige arbejdspladser 26 27 27 43 45 46 59 61 61
Private sygehuse 13 14 10 18 18 17 35 34 35
Private hospicer 15 n 13 15 n 13 33 215 25
@vrige private arbejdspladser 101 ne 1o 169 195 188 243 282 275
1alt 129 141 133 202 224 218 3n 3z 335
Ukendt 1 1 1 1 47 53 61
1alt 313 335 326 1362 1416 1430 4071 4142 4210

E(E)fQTLYERDEELSIEgRENlNGEN VALGKREDS SYDDANMARK: fgﬁﬁ';f(os':fe"s':éﬁ:uo

Irene Hesselberg, formand
Mobil: 2053 7690 / ich@dsr.dk

Peter Stuhaug, naestformand
Mobil: 6197 5959 / pst@dsr.dk

VALGKREDS HOVEDSTADEN:

Helle Lauridsen, bestyrelsesmedlem
Mobil: 2720 7069 / helle.lauridsen@regionh. dk

Kathrine Fog Schou, bestyrelsesmedlem
Mobil: 2670 9680 / katsc@ltk.dk

VALGKREDS NORDJYLLAND:

Susanne Hgjen, bestyrelsesmedlem
Mobil: 4092 0009 / susanne.hoejen@rn.dk

Marianne Savkov, bestyrelsesmedlem
Mobil: 6130 7052 / msoe-aeh@aalborg.dk

Camilla Havsteen, bestyrelsesmedlem
Mobil: 2369 6670 / camilla.havsteen@rsyd. dk

Britta Nielsen, bestyrelsesmedlem
Mobil: 4091 8268 / bn.fssasmo@gmail.com

VALGKREDS MIDTJYLLAND:

Maria Brinck Krog, bestyrelsesmedlem
Mobil: 2462 1563 / maria.brinck.krog@midt. rm.dk

Merete Kjaersgaard Kristensen, bestyrelsesmedlem
Mobil: 5124 7403 / merete.kristensen@lemvig.dk

VALGKREDS SJZALLAND:

Maiken Ruders, bestyrelsesmedlem
Mobil: 23349957 / maiken.ruders@koege.dk

Patricia Vallebo Lindhardt, bestyrelsesmedlem
Mobil: 2393 4498 / patl@regionsjaelland.dk

www.dsr.dk/lederforeningen
Telefon: 46953900

Mail: lederforeningen@dsr.dk
Formand: Irene Hesselberg

LEDERFORENINGEN PA FACEBOOK
www.facebook.com/lederforeningen

LEDER HOTLINE

Leder Hotline / telefon 4695 3900
Aben alle hverdage kl. 9.00-13.00
Chikanesager / telefon 4695 3913

LAS MAGASINET FORKANT ONLINE
www.dsr.dk/lederforeningen
/nyheder-og-medier/magasinet-forkant

FORKANT REDAKTIONEN
Artikel- og kronikforslag:
Mail: forkant@dsr.dk / telefon 46953900



MOD KOLLEGER OG DELTAG
| LEDERDAG 2020
OG LEDERFORENINGENS
GENERALFORSAMLING
TORSDAG DEN 22. OKTOBER

Du kan ogsa deltage virtuelt
i lederdagen og GF.

Lederdag den 22. okt. kl. 14.30 - 16.30
Generalforsamling den 22. okt. kl. 17.00 - 19.00

TILMELD DIG HER:
www.dsr.dk/lederforeningen/arrangementer
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